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1QUESTI ONS DO6HIER ET DB6AUJOURDGS®

u 2007
Quel sera mon prochain satellite / ma prochaine
evolution de service?

U 2017
Comment serai-je encore pertinent (et la) dans cing ans?
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1 SYMBOLES DES TRANSFORMATIONS EN COURR016-17)

PR INNOVATION/DISRUPTION

SKY Perfect JSAT

& g COrRaratiaN A LEO: Invest. de Softbankdans OneWeb, de JSATdans LeoSagé

Softéanls ﬁ LE, YS=aT A Blue Origin: Premier contract commercial
B A Premiers contrats pour des systemscommerciaux de météo
OneWeb A Levéesde fonds de start-ups (Orbital Insight, IceEye...)
HARRIS
TENDANCES o
-IJ!E.J J _)J_\J J -l J srotricy 5 speedcast
QVIASAT REORGANISATION DE LA FILIERE
A Acquisition de Digitalglobe par MDA (Maxar Tech.)

‘Z}/emelsat AAcquisition ~ 100% d&oO3

A Tentative de fusiond 6 | n teeOne\eh
A Acquisition d 6 H aGapRockpar Speedcast

A
SES A Venture entre Eutelsat et Viasat
é3b A Acquisition par Planet de Terra Bella
=

Networks

CLUB GALAXIB 15 NOVEMBRE 2017 © EUROCONSULT 201



1 DESTI NS CROI

T

SESeEVOUES A SE RAPWREDECHE

DE NOUVEAUX ENTRANTS
AMBITIEUX

Importanteg nombreusesevées
de fonds(pastoujourssifacileg
et forte valorisation deertains
acteursX enattendant le
développementdu marché
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DES ACTEURS ETABLIS
SOUS FORTE PRESSION

Chute desoursde bourse
de 3080%en deuxanspour la
majorité desopérateursde satellite
de téléecommunication€otes;
baissede performance
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LE CAS DES TELECOMS
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1 OPERATEURS SATCOM: LA FIN DE LA BAISSE DES REVENUS?

14 Milliards de dollars

)> Baissereduite en2 0 1 6

12 mais se poursuivant en
2017

10

)> Lesrevenus de services

8 augmentent du fait
déacquisitio

6

Chiffre d 0 af fdesi r e
4 opérateurs de satellites de )> Id_eg rievr?r}us; O
communication g ‘
Swhol esal eb victimes de la baisse
2 des prix
0

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2076
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1TROIS ANS POUR TRANSFORMER L& «f@®STR
Marphedela #doop®r ateur s

capacite satcom - satcom actifs Valeur du marché de la
Moyenne par capacité par unité d 6o f f r e
opera’tfur (M) . ($/ Gbps/an)
300 . 90 15
Restedu monde
¢
200 60 10 Ameérique du nord
100 I 30 > I
0 0 ; N
2014 2017 2020 2014 2017 2020
f *La valeur de marché inclut une
Hors consolidation valoris,aEion de la capa}c,;it’é Qes,sa:[ellites
(sur la base des prévisions d 6 Eur ocjonsul t i pa{,gﬁf;:fecrfetif'ntegrees
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2017
(offre de ~2 Tbps) Sociétés intéard Startups
omet_es Imtegrees (GEO HTS &
vertlc;a eme.nt constellations
Capacité (maj orit® NGSO)
« classique » .- nord americaine)

Autres

10
Opérateurs urs
regionaux le »
Capacité ,
HTS operateurs
« wholesale »
Opéerateurs
nationaux
R e ——
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1 UNE TOPOLOGIE DE LA DEMANDE DE PLUS EN PLUS ECLATEES

¥
oasu]t.@ SAT

A Les pics ddemandepeuventvarierde
facontresimportante

A QI R 2defaiscéay plusétroits et de
chargeautilesflexibles comeéponsea
cette evolution

: Jus qu\o" Jusqg\No"
P"ésk;egrs 600 100
P Mbps Mbps

AEROPORT BATEAU DE CROISIERBITE RURAL- BACKHAU

. Ak ©

.
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25 Kbps
Mbps
FOYER ATM
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1 PERSPECTIVES POUR LA DEMANDE SATCOM

$B
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¥ Valeur du marché de IaW 5

10

3
8
6 2
4 Capacite louee ( Gbps)

T
2
0 0

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 '26
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REVOLUTION AUSSI POUR LE SECTEUR DE
LOlI NFORMATI ON
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1 UNE MULTIPLICATION DES CAPTEURS ET DES MOYENS

POTENTIAL DEPLOYMENT OVERZ2R21L/

Observation
de laterre 350-400 e @
(incl. metéo) N

Dont 80% pour 5
constellationscommerciales

y M alkdiue R
gcc))rl]lﬁgteege NEXTequipesde
chargeautilesADSB
(IoT/M2M/AIS/ADSB etc.) g

RQ! A-I0502j3
lancées

<10kg 10-50kg 51-250kg 251-500kg >501kg

CLUB GALAXIB 15 NOVEMBRE 2017 © EUROCONSULT 201



Eurocon

1 LES VENTES DE DONNEES RESTENT EN CROISSANCE

2016
- N |
2014
2013
2012
2011
0.0 0.2 04 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6 1.8
B -USdefence ®m -Non-US defence - Non-defence markets

)> La défense USreste de loin le premier consommateur d 6 i ma g@mmereale

)> La défense (hors US) premier facteur de croissance (+10% par an en 2011-16)

)> Le segment professionnel serenforce a traversle déveppement de VAS

i
s SAT

2.0 $I
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1LA NOUVELLE AUBE DE L&I MAGERI E=f®R &T) U

1B
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»

»

Copernicus

2014

2015

2016

2017e

»

Lestéléchargements de
données satellitaires
gratuites s 6acc |
Le volume de donneées
collectees par les sats
commerciaux approchent
1 PB ; et accélere avec
une capacite croissante
de capture/ revisite

Les archives, nouveau

trésor pour les
approaches « big data »
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1L6ESSOR DES DRONES CI VILS

v.

Valeurdu marchédes services (hors construction)

. 2016 2025
>$1B $20B
W W

Agriculture m CP & DM m Engineering & transport m Energy = TV & Cinema = Other

Quelle distribution régionale pour les services RPAS?

NA
25%

LATAM
4%
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Les projets de plateforms haute altitude
(HAPS)

)> Stratollite (WorldView )
A Ballon ahute altitude

A Plus de 50vols, d ane fhission
avec Ballcette année (résolution 5m)

)> Zephyr (Airbus Defense and Space)
A Drone haute altitude
A Tests du ré&esfin9l7/ 8
début 2018

)> StratoBus (Thales Alenia Space)
A Plateforme haute altitude
A Version opérationnelle prevue en

2021-2022 © EUROCONSULT 201



1 SERVICES A VALEUR AJOUTEE EHDQUEL POTENTIEL

Millions de $ » Des ventes totales de
14,000 ~$3.5Md en 2016
12,000 » Un scenario haut avec

une croissance a 2
10288 chiffres
8,000

6,000 » Nécessite | douvert
’__/ de nouveaux segment,
4,000 sOapp uyréant
capacité de revisite des
2,000 constellations

0
2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2026
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1| A. /Bl G DATA/ ANALYSES:

THE CONCEPT OF IT

_Initial process

Machine learning

Deep learning _ Optimized process

Applications

Computer

vision

Inputs Outputs

iti Own Data
Traditional Precise Goal _

Program

Inputs Outputs

) Big-Data . o
Machine Predictive Prescriptive
learning Analysis Analysis

Self-Program
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UPSTREAM

DOWNSTREAM

a R T T T e e
Server

- loT J DlgltalGlnhel
& “I
@ @ @é}!!*&k??m“ W
L Aeadndibeiesss B 0 [

Development

algorithm
Tensor
- Extraction |
- Transformation s? i e & Car|OL_.|S X
/s é tar [
TLENY § Scanford. AYASDI |
&5 sentient |
—————————— ===
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1LES NOUVELLES OPPORTUNITES DE
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