
© EUROCONSULT 2017CLUB GALAXIE ð15 NOVEMBRE 2017

Presenté par: Pacôme Révillon, CEO



© EUROCONSULT 2017CLUB GALAXIE ð15 NOVEMBRE 2017

SPATIAL :  
INNOVATION (DE RUPTURE) 

SATELLITE ET SOL

Croissance rapide de la capacité 
(télécom, données) ςConstellations LEO -

- Optimisation des capex ς
Flexibilité - numérisation

TIC: TECHNOLOGIES, 

SERVICES ET USAGES

Couverture 
des réseaux ς!ŎŎŝǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ όǾƛŘŞƻΣ ŘƻƴƴŞŜǎΧύ ς
Baisse des coûts de transmissions ςнDκΧκрDς
Mobilité ςIoT ςLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΧ

TENDANCES 

MACROECONOMIQUES

Croissance économique ςtaux de 
change ςprix des matières premières 
ςouverture de nouveaux pays ς

évolution démographique

PUISSANCE 

PUBLIQUE

Stabilité - sécurité                                 
Réglementation (spectre, données, 

usages) ςProgrammes nationaux ς
R&D - Accès universel et 

services publics 

LE CONTEXTE: CHANGEMENT, OPPORTUNITES & INCERTITUDE

PHASE DE 

MUTATION PROFONDE 

th¦w [Ω!/¢L±L¢9 {t!¢L![9
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QUESTIONS DõHIER ET DõAUJOURDõHUI

ü2007
Quel sera mon prochain satellite / ma prochaine

evolution de service? 

ü2017 
Comment serai-je encore pertinent (et là) dans cinq ans? 
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SYMBOLES DES TRANSFORMATIONS EN COURS (2016-17)

REORGANISATION DE LA FILIERE
ÅAcquisition de Digitalglobe par MDA (Maxar Tech.)

ÅAcquisition ¨ 100% dõO3b par SES

ÅTentative de fusion dõIntelsatet OneWeb

ÅAcquisition dõHarrisCapRockpar Speedcast

ÅVenture entre Eutelsat et Viasat

ÅAcquisition par Planet de Terra Bella

INNOVATION/DISRUPTION
ÅLEO: Invest. de Softbank dans OneWeb, de JSAT dans LeoSatê

ÅBlue Origin: Premier contract commercial

ÅPremiers contrats pour des systems commerciaux de météo

ÅLevéesde fonds de start-ups (Orbital Insight, IceEye...)
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DESTINS CROISESêVOUES A SE RAPPROCHER

DES ACTEURS ETABLIS 
SOUS FORTE PRESSION

Chute des coursde bourse 
de 30-80% endeuxanspour la 

majoritédes opérateursde satellite 
de télécommunicationscôtés; 

baissede performance

DE NOUVEAUX ENTRANTS 
AMBITIEUX

Importantes/nombreuseslevées
de fonds(pas toujourssi faciles) 
et forte valorisation de certains

acteursΧ enattendant le 
développementdu marché
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LE CAS DES TELECOMS
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OPERATEURS SATCOM: LA FIN DE LA BAISSE DES REVENUS? 

Milliards de dollars

Chiffre dõaffairedes 

opérateurs de satellites de 

communication 

òwholesaleó

Baisse réduite en 2016ê 

mais se poursuivant en

2017

Les revenus de services 

augmentent du fait 

dõacquisition

Les revenus

dõinfrastructure

victimes de la baisse

des prix
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Valeur du marché de la 

capacité par unité dõoffre

($/ Gbps/an)

*La valeur de marché inclut une

valorisation de la capacité des satellites 

opérés par des sociétés intégrées

verticalement

TROIS ANS POUR TRANSFORMER LõINDUSTRIE SATCOM

Hors consolidation 

(sur la base des prévisions dõEuroconsult)

Restedu monde

Amérique du nord

Marché de la 

capacité satcom -

Moyenne par 

opérateur ($M) 

# dõop®rateurs

satcom actifs
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2020 

consolidated 

supply 

~4.5Tbps

UN NOUVEL ECOSYSTEME DõOFFRE DE CAPACITE SATCOM

2017

(offre de ~2 Tbps)

Top 5 des 

opérateurs 

« wholesale »

Capacité 

« classique »

Capacité

HTS

Sociétés intégrées 

verticalement 

(majorit® de lõoffre 
nord américaine)

Startups 

(GEO HTS & 

constellations 

NGSO)

Top 6-10 

opérateurs 

« wholesale »

Autres 

opérateurs 

régionaux

Opérateurs 

nationaux
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Kbps

ÅLes pics de demandepeuventvarierde 
façontrès importante

Å[ΩŀŘƻǇǘƛƻƴde faisceaux plus étroits et de 
charges utiles flexibles come réponseà 
cette évolution

Jusquõ¨

600 

Mbps

Plusieurs

Gbps

Jusquõ¨

100 

Mbps

Jusquõ¨

25

Mbps

AEROPORT BATEAU DE CROISIERESITE RURAL - BACKHAUL FOYER ATM

UNE TOPOLOGIE DE LA DEMANDE DE PLUS EN PLUS ECLATEE

Florida

R=100km

R=250km

R=500km
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PERSPECTIVES POUR LA DEMANDE SATCOM

$B
Tbps

Valeur du marché de la capacité

Capacité louée ( Gbps)
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REVOLUTION AUSSI POUR LE SECTEUR DE 
LõINFORMATION 
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UNE MULTIPLICATION DES CAPTEURS ET DES MOYENS

<10kg 10-50kg 51-250kg 251-500kg >501kg

POTENTIAL DEPLOYMENT OVER 2017-2021

~150
Collectede 
données
(IoT/M2M/AIS/ADS-B etc.)

Observation 
de la terre

(incl. météo)

Dont 80% pour 5 
constellations commerciales

350-400 >100 ~75 ~40 ~165

ум ǎŀǘΦ ŘΩIridium 
NEXT équipésde 
charges utilesADS-B 
ŘΩ!ƛǊŜƻƴ- 20 déjà 
lancées
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LES VENTES DE DONNEES RESTENT EN CROISSANCE

La défense (hors US) premier facteur de croissance (+10%  par an en 2011-16)

$B

La défense US reste de loin le premier consommateur dõimageriecommerciale

Le segment professionnel se renforce à travers le déveppement de VAS
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LA NOUVELLE AUBE DE LõIMAGERIE GRATUITE

TB

Landsat

Copernicus

Les téléchargements de 

données satellitaires

gratuites sõacc¯l¯rent

Le volume de données

collectées par les sats

commerciaux approchent

1 PB ; et accélère avec 

une capacité croissante

de capture/ revisite

Les archives, nouveau 

trésor pour les 

approaches « big data »
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LõESSOR DES DRONES CIVILS

Stratollite (WorldView )

Å Ballon ahute altitude  

Å Plus de 50 vols, donõt une mission 

avec Ball cette année (résolution 5m)

StratoBus (Thales Alenia Space) 

Å Plateforme haute altitude

Å Version opérationnelle prevue en

2021-2022

Zephyr (Airbus Defense and Space)

Å Drone haute altitude

Å Tests du òZephyr 8ó prévus fin 2017 / 

début 2018

Quelle distribution régionale pour les services RPAS?

MEA

<1%

EU 

38%
APAC

32%

NA

25%

LATAM

4%

Les projets de plateforms haute altitude 

(HAPS)
2016

>$1B
2025

>$20B

Valeurdu marchédes services (hors construction)
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SERVICES A VALEUR AJOUTEE EO ðQUEL POTENTIEL

Millions de $ Des ventes totales de 

~$3.5Md en 2016

Un scenario haut avec 

une croissance à 2 

chiffres

2026

Nécessite lõouverture

de nouveaux segment, 

sõappuyantsur la 

capacité de revisite des 

constellations



© EUROCONSULT 2017CLUB GALAXIE ð15 NOVEMBRE 2017

- Remote sensing

- IoT

I.A./BIG DATA/ANALYSES: CE NõEST QUE LE DEBUTê

AI

Concept

Machine learning Initial process

Deep learning
Optimized process 

Computer

vision

Applications

THE CONCEPT OF IT

Inputs Outputs

Precise Goal Analysis

Program

Own Data
Traditional 

Computing

Machine 

learning
Self-Program

Big-Data

Inputs Outputs

Predictive

Analysis

Prescriptive

Analysis D
O

W
N

S
T

R
E

A
M

- Extraction

- Transformation

Server 

infrastructure

U
P

S
T

R
E

A
M

ê Start Ups

Development 

algorithm 
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LES NOUVELLES OPPORTUNITES DE LõIOT


